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VISION

Impulsamos la participacidon activa y equitativa de mujeres en juntas
directivas en Panamd, a través de la identificacion, empoderamiento y
desarrollo profesional de mujeres lideres, para contribuir al crecimiento
econdmico sostenible y el bienestar social de Panama.

MISION

Logramos la equidad de género en juntas directivas, y esa diversidad es
reconocida como impulsora clave del éxito organizacional y el progreso
social de nuestro pais.
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METODOLOGIA

Para la realizacidn de la investigacion base sobre la Ley 56 de 11 de julio de 20177,
que se llevo a cabo en el ano 2018, y que la Asociacion Directoras de Panama
acualiza anualmente, se procedi6é en primera instancia a identificar las entidades
que estaban sometidas a ella, conforme al articulo segundo de la misma.

En este sentido, se consultd el organigrama del gobierno de la Republica de
Panama, publicado en la pagina web de la Contraloria General; el Presupuesto
General del Estado, aprobado para el ano 2018, y publicado mediante la Ley 506
de 2017; y las leyes que crean las superintendencias de bancos, de valores y
seguros y reaseguros de Panama, con la finalidad de identificar los entes a los
cuales regulaban.

Una vez reconocidas cudles eran las entidades a las cuales podia abarcar la Ley 56
de 2017, se procedié a realizar su clasificacion en la plantilla de Excel, para un
manejo mas organizado de la informacion. Posteriormente, se investigaron los
datos solicitados conforme a la plantilla de Excel, a través de normas legales de
diversos rangos legislativos, paginas web, manuales de gobierno corporativo, el
Registro Publico, las Gacetas Oficiales y directamente en las oficinas publicas y de
algunas empresas privadas.

En términos generales, la investigacion se llevd a cabo de manera satisfactoria,
dado que se contd con la mayor cantidad de los datos, a través de las fuentes
antes citadas, y se cont¢ con el apoyo y colaboracion de la Lcda. Julieta Rodriguez
Molina, quien absolvié las dudas que iban surgiendo al momento de recabar la
informacion.

La dos dificultades que se presentaron se dieron, por un lado, al abordar algunas
entidades del sector publico que no tenian claridad sobre el acceso a la
informacién publica, como la composicion de juntas directivas, y algunas de ellas
pedian requisitos mayores como la formulacion de cartas dirigidas a ministros o
directores generales.

*Encontrara el texto de la Ley 56 del 11 de julio de 2017 en el Anexo 1.
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Como parte del Estudio Base que se llevd a cabo en 2018, se levantd una base de
datos con los siguientes criterios:

- Entidad

. Tipo de entidad, conforme a la Ley 56

« Mencién de tipo del tipo de administracion que tengan en su estructura
administrativa (Junta Directiva, Consejo de Administracién u otro)

« Siaplicaba la Ley

. Observacion

« Norma o disposiciones que regulaban la entidad

« Normas aplicables referidas a composicién, perfil y tiempo de la unidad
administrativa.

. Composicién actual de la junta directiva

« Fecha de vencimiento de la actual junta directiva

. Fuente de informacion

« Los indicadores inherentes a la clasificacion por sexo de los miembros de la
Junta Directiva

« Y en caso de que no se tuviera el porcentaje de participacion de las mujeres
en la junta directiva, cuando se podia cumplir con el mismo.

En este Estudio Base de 2018 se analizaron 457 entidades, de los siguientes
sectores: instituciones de gobierno, entidades descentralizadas, empresas
publicas, intermediarios financieros, reguladas por intermediarios financieros,
bancos, aseguradoras, reaseguradoras, casas de valores, fiduciarias, bolsa de
valores de Panama, asesores de inversion y administradores de inversion.

Cada ano, la Asociacion Directoras de Panama actualizada la base de datos de
entidades con los criterios senalados, a través de consultores independientes. El
Estudio Base del ano 2018 y el estudio 2019 los desarrolld la consultora Nelva
Arauz Reyes, y los estudios realizados desde el ano 2010 hasta el afno 2023 los
llevo a cabo Maria Emilia Molina Coronel. La Junta Directiva de ADP posterior a
recibir los datos actualizados cada ano ha levantado los cuadros que se presentan
en el presente estudio y que se vienen compartiendo anualmente con el publico.

De las 479 entidades que se analizaron al 31 de octubre de 2023, fueron
analizadas 65 que petenecen al sector publico y 414 al sector privado. De estas
entidades, la Ley 56 de 2017 se aplica a 29 entidades del sector publico y a 414
entidades del sector privado, dando un total de 443 entidades.
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Es importante sefalar, que, para realizar el estudio, se consideraron los
siguientes criterios:

- Solo se consideraron para el conteo las instituciones del Estado que tienen en
su estructura organizacional, una junta directiva, un consejo de
administracién u organismo similar en las que el Organo Ejecutivo pueda
designar al menos un 30% de las y los miembros.

. En muchos casos, la designacién que debe hacer el Organo Ejecutivo estd
condicionada a escoger personas candidatas entre ternas propuestas por
asociaciones o gremios, para lo cual dependerd que estas entidades
propongan mujeres dentro de sus ternas.

- La Ley no afecta la composicién actual de las juntas directivas senaladas que
hayan sido previamente designadas, ni los derechos de sus integrantes. De
acuerdo con lo anterior, es al momento de renovacion de las Juntas Directivas
(por renuncia de algin miembro, vencimiento del periodo o remocién por
parte de los accionistas) que se podrd considerar el cumplimiento o
incumplimiento de la norma.

« Para el cdlculo sdlo se estan considerando las y los directores principales. En
caso de existir suplentes, ellas o ellos participan soélo en ausencia del titular,
por lo que no estan siendo considerados en el numero global.

- No se estan contando miembros de juntas directivas que solo tengan derecho
a voz.

« En cuanto a los entes regulados por intermediaros financieros, no se estan
considerando aquellos en tramite de liquidacion voluntaria, forzosa o
reorganizacion. Por otro lado, en el caso de regulados por intermediaros
financieros, hay sociedades que tienen mds de una licencia (banco-casa de
valores, banco-fiduciaria, etc.) y para los propésitos del nimero global sélo se
contaron una vez.

- La fuente de referencia para todas las sociedades del sector privado fue el
Registro Publico de Panama, que en varios casos la informacion difiere con la
que se puede acceder via la pagina Web de la Superintendencia de Bancos o la
pagina Web de la propia sociedad.
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HALLAZGOS

Con base en los criterios anteriormente explicados, a continuacion, se
subclasifican las entidades a las que les aplica la Ley 56 de 2017, que en total
suman 443 entidades.

Entidades descentralizadas n
Empresas publicas 10
Intermediarios financieros 8
Total de Entidades Publicas 29
Bancos )
Aseguradoras 2
Reaseguradoras 3
Casa de valores 46
Fiduciarias 34
Autorreguladas 2
Asesores de Inversion 53
Administradores de inversion 4
Administradores de fondos y pensiones N
Emisores 195
Total de Entidades Privadas b1

Total de integrantes de Juntas Directivas de las entidades a las que les aplica
la Ley 56 de 2017, divididos en aquellas del sector publico y aquellas del
sector privado.

Del estudio realizado, un total de dos mil quinientos (2500 personas) componen
las juntas directivas de las entidades publicas y privadas a las que se les aplica la
Ley 56 de 2017, conforme a este estudio.

De ese total de integrantes de las juntas directivas, 207 personas pertenecen al
sector publico y 2293 al sector privado..
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Total de integrantes de las juntas directivas, por sexo y por sector.

Las cifras sefnaladas en el punto anterior, se sub - clasifican por sexo de la
siguiente manera. Del gran total, de 2500 integrantes de las juntas directivas
analizadas en el estudio, actualmente, 592 son mujeres y 1908 son hombres. Este
dato, se puede subclasificar por sector, de la siguiente forma: Las juntas
directivas del sector publico estédn conformadas por 157 hombres que representan
el 75.85% y por 50 mujeres que representan el 24.15%; y, en el sector privado, las
directivas estan compuestas por 1751 hombres que representan el 76.36% y por
542 mujeres que representan el 23.64%.

# de Entidades, # de Posiciones, # de Mujeresy
% de Participacion de Mujeres en el Sector Piiblico 2018-2023

SECTOR PUBLICO

# de Entidades 30 30 28 29 29 29
# de Posiciones 202 199 208 214 208 207
# de Mujeres 37 37 42 49 44 50
% de Participacién de

18,32% 18,59% 20,19% 22.90% 21,15% 24,15%
Mujeres

“Las cifras del informe 2021 para sector publico fueron revisadas

# de Entidades, # de Posiciones, # de Mujeres y
% de Participacion de Mujeres en el Sector Privado 2018-2023

SECTOR PRIVADO

# de Entidades 271 331 321 327 414 414
# de Posiciones 1576 1986 1896 1881 2297 2293
# de Mujeres 222 319 373 423 512 542
% de Participacion de

14,09% 16,06% 19,67% 22.49% 22,29% 23.64%
Mujeres

*Las cifras del informe 2021 para sector privado fueron revisadas
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Total de integrantes de las juntas directivas, por sexo y por sector.

El promedio de participacion de mujeres en juntas directivas aumento de un
21.15% en 2022, a un 24.15% en 2023 enel sector publico; mientras que el sector
privado obtuvo un aumento de un 22.29% en 2022, a un 23.64% en 2023 de
mujeres en juntas directivas.

% Mujeres en Directivas - Sector Piblico
Incremento de 5.83 puntos porcentuales desde el 2018 al 2023

30.00%
30.00
25.00 22.90% 24.15%
20.19% 21.15%

2000 1832%  18.59%

15.00
10.00

5.00

0.00

2018 2019 2020 201* 2022 2023 Meta**

“Las cifras del informe 2021 para sector piblico fueron revisadas, ** La ley exige un 30% como minimo en todas las entidades
reguladas al 11 de julio de 2020.

% Mujeres en Directivas - Sector Privado
Incremento de 9.55 puntos porcentuales desde el 2018 al 2023

30.00

25.00 23.64%

30.00%
22.49% 22.29%
16.06%
15.00 14.09%
10.00
5.00
0.00

2018 2019 2020 2021* 2022 2023 Meta**

19.67%

20.00

*Las cifras del informe 2021 para sector piblico fueron revisadas. ** La ley exige un 30% como minimo en todas las entidades
reguladas al 11 de julio de 2020,
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Porcentaje de participacion de mujeres en las juntas directivas a las que les
aplica la Ley 56 de 2017

Del gran total, de 2500 integrantes de las juntas directivas analizadas en el
estudio, actualmente, 592 son mujeres y 1908 son hombres. Esto representa un
promedio de 23.68% al 31 de octubre de 2023, y es un aumento comparado con el
promedio al cierre del estudio del ano 2022 que fue de 22.20% y que habia
representado una leve desmejora comparado al ano anterior, que fue de 22.53%.

# de Entidades, # de Posiciones, # de Mujeres y
% de Participacion de Mujeres Total 2018-2023

# de Entidades 301 361 349 356 443 443
# de Posiciones 1778 2185 2104 2095 2505 2500
# de Mujeres 259 356 415 472 556 592
% de Participacion

14.57% 16,29% 19,72% 22.53% 22,20% 23.68%
de Mujeres

*Las cifras del informe 2021 fueron revisadas
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Porcentaje de participacion de mujeres en las juntas directivas a las que les
aplica la Ley 56 de 2017

Desde que se realizo el Estudio Base en el ano 2018, el promedio de participacion
de mujeres en las juntas directivas a las que les aplica la Ley 56 de 2017 ha
mejorado en 9.11 puntos porcentuales, del 14.57% en 2018 al 23.68% en 2023.

% Mujeres en Directivas
Incremento de 9.11 puntos porcentuales desde el 2018 al 2023

30.00%
30.00
25.00 23.68%
22.53%  22.20%
p— 19.72%
16.29%

06 14.57%
10.00

5.00

0.00

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Meta
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Porcentaje de participacion de mujeres en las juntas directivas a las que les

aplica la Ley 56 de 2017

2023: % de Mujeres en Juntas Directivas Por Sector

Sector Pablico Sector Privado

Mujeres

2023: % de Mujeres en Juntas Directivas Total

Mujeres
23.68%

Hombres
76.32%
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Porcentaje de entidades que cumplen con las disposiciones de la Ley 56 de
2017

El cuadro inferior muestra que, al 31 de octubre de 2023, 42.89% de las empresas
a las que les aplica la Ley 56 de 2017 cumplen con el porcentaje establecido del
30% o mas de participacion de mujeres en juntas directivas. En el 2022 el
porcentaje era del 36.79%, registrandose un aumento para este ano. Notamos
también que un 57.11% de empresas aun no han cumplido con el porcentaje que
establece la Ley 56 de 2017.

Entidades con 0%, 10%, 20%, 30% de participacion de
mujeres en sus juntas directivas

TIPO DE ENTIDAD 0% 10% 20% 30% +
Entidades
descentralizadas 5 0 1 5
Empresas publicas 5 1 0
Intermediario
financiero 2 1 3 2
Bancos D 7 20 19
Aseguradoras 4 4 4 10
Reaseguradoras 1 0 1 1
Casa de valores < 2 9 31
Fiduciarias 7 0 4 20
Autorreguladas 0 0 0 2
Asesores de
inversion 15 0 10 28
Administradores de
inversion 1 0 1 2
Adm, de fondos y
pensiones 0 0 1 3
Emisores 78 21 33 63
TOTALES 127 36 90 190 443
TOTAL
PORCENTUAL 28,67% 8,13% 20,32% 42,89% 100%

Asociacion Directoras de Panama
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Porcentaje de entidades que cumplen con las disposiciones de la Ley 56 de
2017

Los sectores con mejor participacion promedio de mujeres en juntas directivas
son: casa de valores, fiduciaras y autorreguladas. Los sectores con menor
participacion promedio de mujeres en juntas directivas son: reaseguradoras,
emisores y empresas publicas.

Numero de Mujeres en Juntas Directivas, Total de Miembros de Juntas
Directivas y % de Mujeres en Juntas Directivas por Sector

ENTIDADES Mg&’%ﬁ; > ;?EI:‘I;-R%ES MUJséRES
DE JD EN JD
Casa de Valores 86 261 33%
Autoreguladas 6 20 30%
Fiduciaria 49 166 30%
Adm. De fondos de Pension 9 31 29%
Ent. Descentralizada 25 93 27%
Asesores de Inversion 48 186 26%
Banco 118 458 26%
Intermediario financiero 13 51 25%
Adm. De Inversion 4 17 24%
Aseguradoras 34 156 22%
Emp.publica 12 63 19%
Emisores 184 972 19%
Reaseguradoras 4 26 15%

Asociacion Directoras de Panama
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Porcentaje de entidades que cumplen con las disposiciones de la Ley 56 de

2017

El porcentaje de entidades sin mujeres en sus juntas directivas ha disminuido de
47.84% en el ano 2018 al 28.67% en el ano 2023. Sin embargo, desde el 2021 al
2023 este porcentaje promedio se estancd. En el sector publico incluso
incremento el porcentaje de entidades con cero mujeres en sus juntas directivas
de un 37.93% en el 2022 al 41.38% en el 2023, mientras en el sector privado se

estanco cerca del 29%.

% de Entidades con Cero Mujeres en Directivas

Tres aios consecutivos en aprox. 29% de empresas sin mujeres

— 39.29%

33.33% 33.33%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
e 2020

2018

I*“”‘ I

50.0% 47.84%

39.89%

40.0%
32.38%

2020 2021

28.93%  29.35% 28.67%

2022 2023

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
2018 2019

Sector Publico Sector Privado

S0.0% &7.84%

41,38% 40.0%
30.0%

20.0%

10.0%

e 0.0%

2018

50.48%
37.93%
31.78%
28.44%

Pk 2020 w0
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Porcentaje de entidades que cumplen con las disposiciones de la Ley 56 de

2017

El 42.89% de las empresas e instituciones que se rigen por la Ley 56 de 2017
cumplieron con tener un 30% o mas de mujeres en puestos de juntas directivas, lo
que representa un incremento sobre el ano 2022, en el que 37% de las entidades
contaban con 30% o mads de mujeres directoras. Sin embargo, la Ley 56 de 2017
establece que al tercer ano de su vigencia - a julio del ano 2020- el 100% de las
entidades a las que le les rige la Ley debian contar con un 30% o mas de mujeres
en sus juntas directivas, lo que significa que al 2024 nos falta mas de la mitad del
camino para estar en cumplimiento con el objetivo de la Ley.

39.29%

% 26.67%

23.33%

20.0%

10.0%

08 2019 2020

% de Entidades con 30% + Mujeres en Directivas

50.0%

52.89%

40.0% 37.36% 36.79%
32.95%
30.0%
23.59% DA
20.0%
10.0%
0.0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sector Publico Sector Privado

43.24%
37.93%

w00

40.0%

37.93%
31.03% 32.40%
30.0%

23.62%

20.0%
10.0%
0.0%
2022 2023 2018 2020
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Porcentaje de entidades que cumplen con las disposiciones de la Ley 56 de
2017, comparado con porcentaje de entidades con cero mujeres en sus juntas
directivas, por sector

% de Entidades con Cero Mujeres en Directivas
% de Entidades con 30% + Mujeres en Directivas

B CeroMujeres [J] 30%+ Mujeres

Sector Bancario
50,00%
44.78%
34.48%
30,00%
20,00% 11545 1230% 17.86% 18.18%
14.29%
12.07% 10.91%
10’00% N I I . i
200 1IN B
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sector Seguros y Reaseguros
70,00% -0

60,00%
50,00%

40,00% 38.46%
33.33% 33.33%

25.93%
23.08%
20.00%
13.79% I‘*—“" I

2018 2019 2020 202 2022 2023

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
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70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

% de Entidades con Cero Mujeres en Directivas
% de Entidades con 30% + Mujeres en Directivas

22.39%

2018

67.39%

2018

| I

[ CeroMujeres || 30%+ Mujeres

Sector Casa de Valores
62.50%
564.90%
32.08%
22.64%
h 00%
9 % s 33%
2019 2020 2021 2022
Sector Fiduciarias

58.33%

b4, T4%

39.4T%
34.21% 31.38%
20.51%

I I I I

2019 2020 2021 2022

67.39%

2023

20.59%

2023
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% de Entidades con Cero Mujeres en Directivas
% de Entidades con 30% + Mujeres en Directivas

[ CeroMujeres || 30%+ Mujeres
Sector Emisores

60,00%
54.74%

3L61% 50.50%

50,00%

43.30%

40.00%
32.31%
a0 I

2018 2019 2020 2021 2022 2023

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Sector Asesores y Administradores de Inversion

60,00%
56.00%
52.63%
50,00% 48.21% 49.06%
42.86%
40,00%
33.96%
30,00% 29.41% 28.07%
25.00% 24.00%

20,00%
10,00%

0,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

*No se cuenta con la data 2018 para el sector de emisores.

Asociacion Directoras de Panama

18



ADP 2023

CONCLUSIONES

Hay avances, pero son incrementales. Panama sigue en deuda con las
mujeres.

Con respecto al promedio de participacién de mujeres en juntas directivas a las
que le aplica la Ley 56 de 2017, el sector publico mejord de un 21.15% en 2022 al
24.15% en 2023. El Sector Privado aumentd del 22.29% en 2022 al 23.64% en
2023. El porcentaje total de mujeres en juntas directivas a las que le aplica la Ley
56 de 2017 mejord de 22.20% en 2022 a 23.68% en 2023.

El 28.68% de las entidades a las que le aplica la Ley 56 de 2017 tiene cero mujeres
en sus juntas directivas (127 entidades sin mujeres). El 41.38% de las entidades del
sector publico tiene cero mujeres en sus juntas directivas (12 entidades sin
mujeres).

El 42.89% de las entidades regidas bajo la Ley 56 de 2017 tiene 30% o mas de
mujeres en sus juntas directivas (vs 36.79% en 2022). Solamente el 37.93% de
las entidades del sector publico tienen 30% o mds de mujeres en sus juntas
directivas (vs 31.03% en 2022).

Tomando en cuenta que la Ley 56 de 2017 establecid los plazos descritos en la
grafica inferior, y que para julio de 2020 la totalidad de las entidades a las que les
aplica la Ley debian contar con el 30% o0 mas de mujeres en sus juntas directivas,
la conclusidn es que nos falta mas de la mitad del camino para que Panama
cumpla con el objetivo de |a Ley.

10% de 20% a los dos (2)
participacion al anos de vigencia

30% a los tres (3)
anos de vigencia

primer aho de (julio de 2019) Instituciones del

Gobierno Central
(julio de 2020)

sancionada la Ley
(julio de 2018)
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50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

LT.84%

2018

% de Entidades con Cero Mujeres en Directivas
% de Entidades con 30% + Mujeres en Directivas

B CeroMujeres [} 30%+ Mujeres

42.89%
39.89%

37.36% 36.79%

32,389 32-95%

2019 2020 2021 2022 2023

28.93% 29.35%

25.48%
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ANEXO1

Gaceta Oficial - Ley 56 del 11 de julio de 2017

Tipo de Norma:
Nimero:

Afio:

Titulo:

Dictada por:
Gaceta Oficial:
Rama del Derecho:

Palabras Claves

Péginas:
Rollo:

REPUBLICA DE PANAMA
ASAMBLEA NACIONAL
LEGISPAN
LEGISLACION DE LA REPUBLICA DE PANAMA

LEY
56 Raferencia:
2017 Fecha (dd-mm-aaaa) : 11-07-2017

QUE ESTABLECE LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LAS JUNTAS DIRECTIVAS
ESTATALES .

ASAMBLEA NACIONAL
28320 Publicada el:12-07-2017
DER. ADMINISTRATIVO, DER. HUMANCS, DER. DE TRABAJO

:Mujer, Trabajadores del gcbierno, Servidores plblicos, Empleados piblices,

Funcicnariocs piliblicos, Organizaciones gubernamentales, Corporacicnes
astatales, Instituciones del Estado, Instituciones pdblicas

2 Tamafio en Mb: 0.139
632 Posicién: 671

TEL.:212-8496 - EMAIL:LEGISPANEPASAMBLEA .GOB.PA
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ANEXO1

Gaceta Oficial - Ley 56 del 11 de julio de 2017

o, 28320 Gacwts Oficisl Digital, mksrocies 12 de jubo de 2017 18
Digakizado por la Azsmbipa Nactonal

LEY 46
De # de Mp de 2017

Que establece la participacién de las mujeres en las juntas directivas cstatales

LA ASAMBLEA NACIONAL
DECRETA:
Articulo 1. Esta Ley establece ¢l derecho de tas muj ul scceso y a la participecién activa en

la toma de decisiones do enes piiblicos y privados del pais.

Articele 2. En las instituciones del Gobiemo Central, descentralizadus, empresas pdblicas,
i disrioz fi i y aquell guladas por esios, que tengan en su estruciur
organizacional una junia directiva, un jo de adminksiracién u organi imilares, se
duimcomominimo,unm%denmjmmhwm&susw.

En aguellas instituciones donde las designaciones sean periédicas, el Estado procurark
que s una participacién minima de mujeres a través de los distintos periodos, de
acuerdo con ko establecido en la presenie Ley.

Lay empresas de capital mixto, en las que ¢l Estsdo kenga parficipacion, deberdn procurar
mwmelmfuimeﬁaﬂeddumwhlqydfﬂdorﬂlimiiudﬁi&mci«m

45 [T

P jpara su
Pardgrafo: Aquellas juntes directivas cuyos p scan condi dos por autoridades del
Estado, y donde se restrinja la posibilidad de designar miemb inales en su totalidad o en
una cunta mayor al 61%, por mandato legal, serfin exceptuadas de 1 presente norma.

En los puestos de juntas directivas donde la participacién sea inal y o por
deberfin realizarse los nombramientos necesarios para cumplir con lo disp en la g

Ley.

Artieulo 3. Esta Ley se aplicard en diferentes clapas, asi:
L La primera etupa se aplicard al cumplimicnio de un aflo de su sancidn, obligars que las
jumias directivas del Estado sefaladas en ¢l artleulo anterior , &l menos, con 10%

de participacidn de mujeres en sus juntas directivas.
2. La segunda etapa se aplicard o los dos afios de su vigencia, obligard que las juntas
directivas previstas en el articulo anterior cuenten, al menas, con 20% de participacion de

mujeres en sus juntas directivas,

3 La tercera etapa se aplicard a los Wres afos de su vig: bligark que la 1otalidad de las
jumas directivas previ en el anticulo anteri al menos, con 30% de
paviicipacion de mujeres en sus juntas directivas.

Pardgrafo: La p te Ley no ale i |2 composicidn actual de las juntas directivas sefaladas

en el articulo anterior que hayan sido previamente designadas, ni log derechos de sus miembros.

Su aplicacid f & regir en aquellas en ks que se realicen nuevos nombramsientos a partic

de su vigencia, de confarmidad con lo previsto en este articulo.
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Gaceta Oficial - Ley 56 del 11 de julio de 2017

e, 20320 @ Cupeedn Offcdal Digited, mibroolos 12 de pulia de 2017 "w
Digitadizado pot Is Asanibles Nacwonal
Artieule 4. Esta Loy comenzars a regir ¢l dfa sigul ol de su promulgacid
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Proyecto 420 de 2016 aprobado en tercer debate en ¢l Palacio Justo Arosemena, ciudad ée
Panaima, » 'os vénticuatrd dias del mes de abril del afo dos mil diecisiete.

=
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ANEXO1

Gaceta Oficial - Ley 56 del 11 de julio de 2017

No, 28320 @ acata (fcial Digital, mebrcoles 12 de jule de 2017 20
Digitalizado por ks Assmbilea Nacional

ORGANO BJECUTIVO NACIONAL. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
PANAMA, REPUBLICA DEPANAMA, ;¢ DE Jucio DE 2017,

o\

JUAN CARLOS VARELAR.
Presidente de la Repiblica
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ANEXO1

Gaceta Oficial - Ley 56 del 11 de julio de 2017

G.0. 28320

LEY 56
De 11 de julio  de2017

Que establece la participacién de las mujeres en las juntas directivas estatales

LA ASAMBLEA NACIONAL
DECRETA:

Articulo 1. Esta Ley establece el derecho de las mujeres al acceso y a la participacion activa en
Ia toma de decisiones de entes piblicos y privados del pais.

Articule 2. En las instituciones del Gobierno Central, descentralizadas, empresas piiblicas,
intermediarios financieros y aquellas reguladas por estos, que tengan en su estructura
orgamizacional una junta directiva, un conseje de administracion u organismos similares, se
designard, como minimo, un 30% de mujeres en la totalidad de sus cargos.

En aguellas instituciones donde las designaci sean periodi el Estado p |

que s¢ mantenga una participacién minima de mujeres a través de los distintos periodos, de
acuerdo con lo establecido en la presente Ley.

Las empresas de capital mixto, en las que el Estado tenga participacion, deberén procurar
contar con ¢l minimo e¢stablecido en csta Ley y el Estado realizard las designaciones

correspondicntes para su plimiento
Paragrafo: Aquellas juntas directivas cuyos pucstos sean conformados por autoridades del
Estado, y donde se restrinja la posibilidad de designar miembros nominales en su totalidad o en
una cuota mayor al 61%, por mandato legal, serin exceptuadas de la presente norma.

En los puestos de juntas directivas donde la participacidn sea nominal ¥ no por autoridad
deberin realizarse los nombramientos necesarios para cumplir con lo dispuesto en la presente
Ley.

Articulo 3. Esta Ley se aplicard en diferentes etapas, asi:

1. La primera etapa se aplicard al cumplimiento de un afio de su sancion, obligard que las
jumtas directivas del Estado sefialadas en el articulo anterior cuenten, al menos, con 10%
de participacion de mujeres en sus juntas directivas.

2. La segunda etspa se aplicard a los dos afios de su vigencia, obligard gue las juntas
directivas previstas en ¢l articulo anterior cuenten, al menos, con 20% de participacion de
mujeres en sus juntas directivas,

3. La tercera ctapa se aplicard a los dos afies de su vigencia, obligard que la totalided de las
juntas directivas previstas en el articulo anterior, cuenten con al menos 30% de

participacion de mujeres en sus juntas directivas,

ASAMBLEA NACIONAL, REPUBLICA DE PANAMA
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G.0. 28320

Pardgrafo: La presente Ley no afectard la composicidn actual de las juntas directivas sefialas en
¢l articulo anterior que hayan sido previamente designadas, ni los derechos de sus miembros. Su
aplicacion comenzara a regir en aquellas en las que s¢ realicen nuevos nombramientos & partir de

su vigencia, de conformidad con lo previsto en ¢l este articulo,

Articulo 3, Esta Ley comenzarh a regir ¢l dia siguiente al de su promulgacion.

COMUNIQUESE ¥ COMPLASE.

Proyecto 420 de 2016 aprobado en tercer debate en ¢l Palacio Justo Arosemena, ciudad de
Panamé, a los veinticuatro dias del mies de abril del afio dos mil diecisiete.

El Presidente,

Rubén De Leén Sanchez

El Secretario General,

Franz O. Wever Z.

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL, PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.
PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA, 11 DE JULIO DE 2017.

JUAN CARLOS VARELA R.

Presidente de la Repiblica

ALCIBIADES VASQUEZ VELASQUEZ
Ministra de Desarrollo Social

ASAMBLEA NACIONAL, REPUBLICA DE PANAMA
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ANEXO 2

Listado de entidades y datos de participacion de mujeres en juntas

directivas

Entidad (Empresa Publica) | HOMBRE | MUJER

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e b o e

T R e T L T L T T L D T T L L L L L S L L L LI T T L P

%

h
w
~

Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.

. i . ¥ X
................................................................................ T T T T e

Agencia del Area Econdmica especial Panamd - Pacifico (AMEEPP

----------------------

:
iy
:
H

[Empresa de Transmision Elécrtica (ETESA) &
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (Idaan) i

Autoridad Maritima de Panama

NN

s S B, o e o e 0 e el i e i i e el e e T e s i e Al

I o P i 0 A - . 0 B S T 0 e b A M A AL s R B B S0 B R B

Loteria Nacional de Beneficencia . . ... ...
Mercados Nacionales de la Cadena de Frio S.A.

'--iELn

b e B A i B s R R e S S SRR R SRR R e SR SR b S e R B LS S b

Total general P51 P12 i 63

L T L T T T T e T~

Autoridad de Turismo de Panama i .5
Autoridad de la Micro, pequefia y mediana empresa (AMPYME) '

Total de |

wun
wn

Instituto Panamefio Autonomo Cooperativo (IPACOOP)

.............................................................................. e i i e e R R S L R e e T e WA e R
v h .

Superintendencia de sujetos no financieros

............................................................................... B i
V i '

(¥1)
[

Entidad (Intermediarios financieros) | HOMBRE | MUJER |

Banco Nacional de Panama
Superintendencia de Bancos de Panama (SBP)

................................................................................. E N ENET L. S

ulis

LA

2
1=
=
=
o
S
a
)
=
0
1)
o
@
3
n
1]
o
(=]
a
5]
5
g
a
-
w

Instituto de Seguro Agropecuario (ISA) ... ...
Total general

i

W
e

o

Asociacion Directoras de Panama
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%
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. Mujeres

0,00%

%
Participacion
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Entidad (Adm. De fondos de Pension)

'PROCRECER AFPC, S.A.

Pro Future Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantia S.A. .
e e P e P P S U/ Lo R G

Quantia-AFP, Corporation
Total general

29,03%

%
Participacié

Entidad (Aseguradoras)

HOMBRE

MUJER

BUPA PANAMA, S.A,

CHUBB SEGUROS PANAMA 8. A

ol

BANESCO SEGUROS 5 A

PN

SEGUROSSURA

NiwiniN

o

weaderendorsabasnshindesnchosnsdereidesnsfurnnnanannns

Nievio

'WORLDWIDE MEDICAL ASSURANCE, LTD, CORP.
LA REGIONAL DE SEGUROS, S.
VIVIR COMPARIA DE SEGURQS,

alainininiN

ASEGURADORA ANCON, S.A.

PAN-AMERICAN LIFE INSURANCE DE PANAMA, S.A. . ... ‘. B i 4 e

ASSA COMPANIA DE SEGUROS, S.A.

ALIADO SEGUROS

Total general

Asociacion Directoras de Panama
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Entidad (Asesores de Inversion)

WS INVESTMENT GROUP PANAM S.A.

GSM PARTNERS, S.A,
KAPITAL INVESTMENT MAN

-k ek T b

'SQuadra Multi Family Office

ActiAdvisors, Corp,

F'"ECASSETWGEMENTCORP S———

(GAWM, SA. ...
IAM ASESORES, S.A.

'LOMBARD ODIER gPANmA_} LINC,
Nordia Investment Advisor, 5.A.

PRAMADEX CORPORATION FANMUL

PRIVATAM INC.
PRIVATE INVESTMENT MANAGEMENT ADVISOR PANAMA S.A

:\ﬂte Capftal Intemaunnai

YORK INVESTMENT MANAGEMENT. S.A.

Fortesza ;M:hri."u::r‘1 S.A.
_GESTI PROJECTS.A
QUANTUM A ADVISGRS INC

KB WEALTH MANAGEMENTS A,

PAE TN DI P UMD M0 i i s i s s i
'BCP ADVISORS, S.A.

(ISP Financial Services (Panamé) S.A, ..

Asociacion Directoras de Panama
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= %
Entidad (Asesores de Inversién) | HOMBRE | MUJER | 4% iparticipacien

SUNPARTNERS ASESORES DE INVERSION PANAMA.S.A.

THE BRICKELL FINANCIAL ADVISOR, S.A,
INDIGO WEALTH MANAGEMENT, S.A

ZENTRAL FAMILY OFFICE, S.A

'
i
i
'
P
H
H

-
i

[ N LEE S

~ivi~iwie!

_Banco La Hipotecaria, 5.A
_Banco Prival, S.A.
Bancolombia, 5.A
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Credicorp Bank 5.A

JIntetigo Bank Ltd

JBanco de Bogota (PaNAMA) S.A ... sass s ens

Popular Bank Ltd. INC. et

Metrobank, 5.A. .
.Bank of China Limited

Industrial and Commercial Bank of China Limited _

Keb Hana Bank

Mega International Commercial Bank Co. Ltd.

Total general

Entidad (Casa de Valores)

Inversiones del Rio de la Plata

Global Valores, S.A.

Holistic Brokerage, Inc.
apil

Multi Securities, Inc,

Panacorp Casa de Valores,SA.
Paullier & Cia. Intl. Corp. .
[Puente Servicios de Inversion S.A.

R 3.
AR T 3
______ e

e 3
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Entidad (Casa de Valores) HOMBRE

i)

Tower Securities Inc.

v

Management,

J. Safra Sarasin Asset Management, S.A.

Er:'ival Securities, Inc.
Sun Capital Valores, S.A. ...
Singular Wealth Management, Corp

PerthPrime Caplal . . . . s R, i
Lafise Valores de Panamd, S.A. . I

CradicorpSecunities, Inc..... oo e S B R TP N
Sweetwater Securities, Inc.

Total general : 1

[ RIT RET RET R S NN N

&msu
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HOMBRE

:

.
T
.
i
.
i

Citricos, S.A.

Inversiones Terraluna S.A.

3
E
...... s P, sssssssfesans 3
Ostrica Investment Corp. b 3
Ofertas e Inversiones, 5.A. S 1 3
_CENTRO COMERCIAL BALBOABOUTIQUES . ... i 1 2 .
B bR S 1 2
Financiera Familiar 5.A. 1 2
Hotel Saxony BOCAS ScA. oo 2 e
INMOBILIARIA PANAMA CAR RENTAL

INTERNATIONAL WEALTH PROTECTION FUND LIMITED INC. (IWPFL)

LEASING BANISTMO_ ...

‘Semah Real Estate Investment Fund, 5.A,
Vilgoly Capital Inc.

PREMIER LATIN AMERICAN BOND FUNDS

Fondo de Inversion Inmabiliaria Valle Lindo S.A.

RiFondo Inversién, SA.
Sustainable Urban Revitalization

Inmobiliaria Palma Bonita, S.A.

Arrow Capital Corp. ...
B P NG s coss s
COMPANIA INSULAR AMERICANA

Corporacion de Credito 5.A.
(Correagua Internacional, S.A.
0 GENERAL DE INVERSIONES

RN

S ]

-t
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2
2
PENONOME LANDS -
i 2
2
i 4

~ i

w

Grupo Melo, S.A.

BAYPORT ENTERPRISES
PHOENIX REAL ESTATE FUND
PRIMA SOCIEDAD DE INVERSION INMOBILI

dad 1 had Tl el 1 OO

(™

Corporacion LaPrensa,S.A. . A0 i

Electron Investment, 5.A.
Elektra Noreste, S.A. (ENSA)

RPN S

ICANA PARA EL FINANCIAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA, S.A. |
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Total de

:

Entidad (Emisores)

i

DB HOTEL & RESIDENCES S.A.
PRIVAL MULTISTRATEGY INCOME & GROWTH FUND
FONDO GLOBAL DE INVERSIONES

Latin American Kraft Investments, Inc. . S (S .
METRO STRATEGIC INCOMEFUND e : : :
PANAMA NORTE SCHOOL
Productos ernenumus Pascual S ﬁ

LA HIPOTECARIA (HOLDING) INC.
MERCANTIL FONDO MUTUAL DE AL‘I‘O RENDIM!ENTD L
Promocion Médica, S.A. (PROMED, S.A.)
Supermercados Xtra, 5.A. P T
Tropical Resorts Intemational In\u:J Panama e

‘oivivimicisimieiNi

Azuca.rem Nacional, S.A. .
Bayarian Real Estate, Inc. ...

Cnrporacfén de Flnanns del Paii N
Desarrollo Inmabiliario del Este,“ .
D-FOUR

Dnlph_y Plaza c-omemai S A

Emerald Cay Bocas, S.A.
FIDEICOMISO INMOBILIAR[O CASAS GRANDES =
Financiera Finacredit S.A. e A S b e b B

FONDO DE INVERSION INMDBILIAR]D VlSTA

FONDO DE INVERSION POPULAR INMOBILIARIO ZETA NO DIVERSIFICADO

Gases de PELIOleas, S.A: | . .......ccceeererennnneseseesenaeans
Golden Forest, S.A.

GRUPO INMOBILIARIO DE CAPITALPRIVADO . .......eeoerecerrennees
GRUPO MUNDIAL TENEDORA......cooreceeeesserassnasesnans
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Entidad (Emisores) Total de

:

GRUPO PRIV e
_HIDRDELECTRICABMOSDELTOTUM»\
Hideoglectrlca Sanlorere, Sali. . oo o
HIPOTECARIAMOCREW

HrﬂmCa'sa
HBOldIRGRG oo e
Ideal Living Corp.
INSIGNEQ PRIVATE VENTURESFUND g
Inversiones Chiricanas de HotelerlaS.A.

Inversiones Leina, S.A.
Invertis Global Income | Fund, S.A.

La Corqp_g_lmesmen;_g‘ SA R
JLIONHILLCAPITAL e
LOS ANDES FUND

e B A T T 0 T e T o T

Zié\i?ééi!q..lqtrzas;[.
MIFINANCIERA

wivinicin

PRIVAL REAL ESWEFUND I S
PRm:OSTA ssssssassss u......n.“...‘.‘.....‘.n..............A...........“‘.........‘......:.“..........
_PrormtoraSanta Cecilla,SA.
PS Multi-Asset Class Fund, INC. e e
Reaiﬁstate'mﬂmnt“ﬂmﬂﬂt

REGULUS INMOBILIARIA ..
RETAIL SPACE HOLDINGS

SEArGroup IVSMIBIRE S. K. i s D
Strategic Investors GroUp INC. e eanns e ane s snes e e
Top & Selected Properties S. A. b B,
WETRASTAR oo e B
UNI LEASIm asssEsEman

_Unicar:pTowerPlaza SA .
Administradora e Inmobiliaria S AT
Better Retall FUNd, INC e e e e rman s
BOME TR, . . e :

R SR
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Cervello Holding S.A.
GLOBAL SUPREME INVESTMENT CORP

AVNER PERRY INVESTMENTS, S.A.

Total general

184 972 ¢ 18,93%

8w

;Qxios Trust Corp.

Icaza Trust Corporation
Scotia Panama Trust Company 5. A

ASSETS 'rrust & cOrparate Services INC.
BG Trust, Inc.

Gala Trust and Management Service, Inc. fffifffiﬁffﬁﬁfﬁﬁf"ffﬁﬁﬁf'ﬁfffiffiﬁf'ﬁfﬁ""""""'"

ILH Trust (Panamallnc. .

MMGTrustS A

IPALTIUSE COMP. e ebeeeeeen

BRI

Platinium Intematiu_r;;[ Trust S. A 2
Quijane Trust Corporation T
CAPITAL & ASSETS FIDUCIARY SERVICES INC,(CAFS) _ ) P2

: 5

: 5

Uni Trust Inc.

Fiduciaria LAFISE 5. A
Prival Trust 5.A.

AutoTrusl Inc
Canal Fiducuarla, S A
CCB Trust C

TAC International Inc. 5. A,
Total general

:sin_g of Latin America lnc

ORI TR BN .ol

- Wikl A A IAIWIAIA NI WD

-
~

49 166 2952%
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Entidad (Reaseguradoras) | HOMBRE | MUJER | : Participacion

REASEGURADORA DELTA S.A. ____.._.._____....__.cooorirrrrerrerre e

MITSUI SUMITOMO INSURANCE CO. LTD
Total general
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